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PLANO DE TRABALHO 2025
1. DADOS CADASTRAIS

OrgaolEntidade Proponente: C.N.PJ.:

Instituto Maria Claro Lar Ivan Santos de Albuquerque 71.868.962/0001-05
Endereco: Sede:

Rua Jodo Wagner Wey, 1240 - Jardim América (X) Propria () Alugada ( ) Cedida
Cidade: UF Site:

Sorocaba SP www.mariaclaro.org.br
C.E.P: DDD/Tel: E-mail:

18046-695 (15) 3229-4949 pedagogia@mariaclaro.org.br
Conta Corrente Banco Agéncia Praca de Pagamento
75052-2 Banco do Brasil - 001 191-0 Sorocaba
Horarios e Dias de Funci de da-feira a sexta-feira - das 07h30 as 16h30
Area de Atividade:

() Assisténcia Social () Saude (X ) Educagéo ( ) Cultura

Natureza da Organizacao:

( X') Atendimento () Assessoramento () Defesa e garantia de direitos

Nome do R avel C.P.F.
Carlos Kiva Janovitch 063.544.018-02
RG./Oragdo Expedidor Data de Nasc. Cargo Profissdo

SSP 25/07/1962 Diretor Presidente Empresario
Enderego C.E.P
Avenida S&o Paulo, 5235 - Além Ponte - Sorocaba - SP 18013-004

Periodo de mandato: 01/01/2025 a 31/12/2026

2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:

Periodo de Execugao

Habilitagéo e Reabilitagéo a criangas e adolescentes com Deficiéncia Multipla. Inicio Término

01 de Abril de 2025 31 de Dezembro de 2025

Identificagdo do Objeto:

Atendimento terapéutico individual e/ou em grupo com equipe multidisciplinar; acompanhamento pedagdgico complementar; suporte psicologico e social. Proporcionando tais servigos que, acredita-se, sdo
fundamentais para o pleno desenvolvimento dos vinte e seis assistidos e de suas familias.

Justificativa da Proposicao:

O Instituto Maria Claro "Lar Espirita lvan Santos de Albuquerque" € uma Instituigdo sem fins lucrativos, que iniciou seus atendimentos em 1993. A missdo dessa Instituicdo € promover agoes e servigos
preponderantes nas areas da Assisténcia Social, Educagdo e Saude as criangas e adolescentes com Deficéncia Multipla, provenientes de familias em situagdo de vulnerablidade social, visando a incluséo desses
assistidos na sociedade como um todo e, em particular, a incluséo escolar; fortalecendo vinculos familiares e previnindo ocorréncia de situagdes de exclusdo e de risco. Sendo assim, acredita-se que os servigos
aqui oferecidos suprem o déficit dos atendimentos necessarios a essa populagédo especifica na rede publica, colaborando com o municipe que, por muitas vezes, encontra -se em filas de espera; considerando
que para as criangas e adolescentes que precisam dos referidos atendimentos, o tempo de espera pode acarretar em danos, em termos de desenvolvimento, que podem ser irrecuperaveis. Outro apontamento,
em relagdo a relevancia dos servigos prestados por este Instituto, se d4 em virtude do atendimento especializado/multidisciplinar aqueles que sdo matriculados em periodo integral ou parcial , garantindo
acompanhamento pedagdgico complementar e/ou suplementar ao ensino regular, aulas de musica e musicoterapia e todas as terapias necessarias para a demanda apresentada como: Psicologia, Fisioterapia
(solo e aquatica), Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e ainda suporte dos Assistentes Sociais e orientagdo nutricional (atendimento com Nutricionista) para as familias dos assistidos e para o setor de
alimentag&o do Instituto que serve trés refei¢des didrias (balanceadas , considerando as especificidades alimentares de cada crianga/adolescente); inclusive atende-se aqueles que utilizam de nutrigéo enteral, em
uma sala especifica e devidamente equipada. Os assistidos sdo acompanhados, diariamente, por uma equipe de enfermagem; e conta-se com médicos, voluntarios, que atendem consultas nas seguintes
especialidades: pediatria, gastroenterologia, endocrinologia, geneticista, dermatologia e ortopedia. Entende-se, portanto, que a oferta de atendimento do Instituto & impar pois, nossos assitidos tém todos esses
servigos em um so lugar o que, ainda, facilita a dinamica de deslocamento para seus familiares/responsaveis.

Metodologia de Execugao:

ATENDIMENTOS TERAPEUTICOS COM EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Serdo realizados atendimentos em carater individual ou em grupos nas areas de Fisioterapia Solo, Fisioterapia Aquatica, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Musicoterapia, bem como
acompanhamento da especialidade de Nutrigdo e acompanhamento diario de Enfermagem para administragdo de medicagdes e atendimentos necessarios. As atividades executadas pela Equipe Multidisciplinar|
visam o desenvolvimento cognitivo, neuropsicomotor, sensorial e psicossocial das criangas e adolescentes atendidos pela Instituigdo. Serdo garantidas orientagdes da Equipe Multidisciplinar em ambientes
domiciliares e escolares (visando a continuidade no processo de acompanhamento das familias atendidas), bem como seréo realizadas articulagdes junto a rede socioassistencial, priorizando a garantia de direitos
€ 0 acesso aos servigos necessarios a cada crianga/adolescente.

ATENDIMENTOS TERAPEUTICOS COM EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Serédo realizados atendimentos em carater individual ou em grupos nas dareas de Fisioterapia Solo, Fisioterapia Aquatica, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Musicoterapia, bem como
acompanhamento da especialidade de Nutricdo e acompanhamento diario de Enfermagem para administragdo de medicagdes e atendimentos necessarios. As atividades executadas pela Equipe Multidisciplinar|
visam o desenvolvimento cognitivo, neuropsicomotor, sensorial e psicossocial das criangas e adolescentes atendidos pela Instituicdo. Serdo garantidas orientagdes da Equipe Multidisciplinar em ambientes
domiciliares e escolares (visando & continuidade no processo de acompanhamento das familias atendidas), bem como serao realizadas articulagdes junto a rede socioassistencial, priorizando a garantia de direitos
€ 0 acesso aos servigos necessarios a cada crianga/adolescente.

PROJETOS QUE SERAO DESENVOLVIDOS PELA EQUIPE TERAPEUTICA:

« Grupo de Psicossocial “Cuidando de quem Cuida” (mensais) realizado pelos setores de Servigo Social e Psicologia.

« Grupo de “Oficinas de jogos e brincadeiras” (semanal) realizados pelos setores de Psicologia e Fisioterapia, com a participagéo dos professores e cuidadores.

« Grupo “Horta Terapéutica” (semanal) realizado pelos setores de Psicologia, Nutrigao, Fisioterapia e cuidadores sociais, com a participagéo dos professores.

« Aplicagdo de Bandagem Terapéutica Funcional (semanais) realizado pelos Setores de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional, que tem favorecido este processo, pois promove estimulagdo
tegumentar, melhora da resposta motora e da estabilidade articular;

« Grupo de “Estimulagdo Precoce” (semanal) realizado pelos Setores de Psicologia, Fonoaudiologia e Fisioterapia, para favorecimento das sensagdes, defesa, discriminagdo, busca qualificada dos objetos e




habilidades motoras;

« Confecgédo de Tecnologias Assistivas, realizado pelos Setores de Terapia Ocupacional e Fisioterapia, nas categorias mobilidade, auxilio de vida diaria, acessibilidade ao computador, adequagéo postural e
comunicagao;

« Adaptacao de Cadeiras de Rodas, realizado pelos Setores de Terapia Ocupacional e Fisioterapia em parceria com Ortopedias de Sorocaba;

« Orientagdes regulares as familias, esclarecimento de propostas terapéuticas e encaminhamentos necessarios, realizados pelos Setores de Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Fisioterapia Aquatica, Nutricdo e Equipe de Enfermagem;

« Orientagdo as equipes das Escolas Regulares, através de visitas previamente agendadas, realizadas pelos Setores de Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia, Enfermagem e Coordenagao
pedagdgica, de acordo com a demanda.

NUCLEO DE NUTRIGAO ENTERAL

A Nutrigdo Enteral ou alimentagdo por sonda é utilizada quando o paciente apresenta dificuldade para deglutir (disfagia orofaringea) com o risco de aspiragéo traqueal, que podera causar pneumonias de repeti¢do,
oferecendo risco de vida aos pacientes, ou apresenta dificuldades em se alimentar normalmente via oral com a quantidade suficiente para suprir suas necessidades. A Instituigdo continuara atender em periodo
integral os assistidos que recebem dieta industrializada, pois esta contém de forma balanceada todos os nutrientes que o paciente necessita, além de diminuir o risco de contaminagéo por impurezas e germes. As
etapas de conservagéo, armazenamento, preparo e oferta da dieta, sdo orientadas pela Nutricionista e Endocrinologista, seguindo protocolos detalhados de acordo com as orientagdes da Vigilancia Sanitaria.

FISIOTERAPIA AQUATICA

Os atendimentos da fisioterapia aquatica sdo realizados individualmente em piscina coberta e aquecida. Esse tratamento, baseado nos principios da agua, permite uma maior amplitude de movimentos,
possibilitando trabalhar grandes grupos musculares em diferentes planos e eixos, conduta dificil no solo, em alguns casos clinicos. Além de melhorar as agdes osteoarticulares e musculares, a agua beneficia o
alivio da dor, a adequagéo do ténus muscular, a consciéncia corporal o equilibrio e a estabilidade do tronco.

ATENDIMENTO PEDAGOGICO ESPECIALIZADO

1. Conceituando Deficiéncia Multipla e Necessidades Educacionais Especiais (NEE)

O termo deficiéncia multipla tem sido utilizado, com frequéncia, para caracterizar o conjunto de duas ou mais deficiéncias associadas, de ordem fisica, sensorial, mental, emocional ou de comportamento social. No
entanto, ndo é o somatério dessas alteragdes que caracterizam a multipla deficiéncia, mas sim o nivel de desenvolvimento, as possibilidades funcionais, de comunicagéo, interagéo social e de aprendizagem que
determinam as necessidades educacionais dessas pessoas. O desempenho e as competéncias dessas criangas apresentam-se de forma diferenvciada variavel . Acreditamos que alunos, com niveis funcionais
basicos e possibilidades de adaptagédo ao meio podem e devem ser inseridos no ensino regular, mediante a necessaria adaptagéo e suplementagao curricular e do meio.

O avango no processo de desenvolvimento e aprendizagem das criangas com deficiéncia multipla compreende uma agéo coletiva maior, intersetorialidade e responsabilidade social compartilhada. Requer
colaboragéo entre educagédo, salude e assisténcia social: agdo complementar dos profissionais nas diferentes areas do conhecimento (neurologia, fisioterapia, fonoaudiologia, terapia ocupacional e psicologia
fornecendo informagdes e orientagdes especificas para o atendimento as peculiaridades decorrentes de cada deficiéncia). Essas agdes integradas de educagéo, saude e assisténcia social sdo essenciais e
imprescindiveis para que as necessidades educativas especificas sejam atendidas, mas nao justificam o afastamento ou o atendimento educacional segregado.

As atividades pedagogicas serdo realizadas de acordo com a programagao dos professores e cuidadores, respeitando as dificuldades e potencialidades dos assistidos, identificando e respeitando as habilidades
individuais, estimulando a aprendizagem, priorizando a sequéncia, rotina e objetivos das atividades, com a seguranga afetiva , por meio de metodologia que preconiza o brincar e as vivéncias experimentais.

Projetos desenvolvidos pela Equipe Pedagoégica:
« Devido aos diferentes niveis, limitagdes e potencialidades das criangas, buscamos atividades pedagdgicas que estimulem e motivem a evolugao do processo de aprendizagem de cada crianga.
+ O Projeto Pedagdgico oferecera momentos ricos em experiéncias significativas e motivadoras, utilizando como Eixos Norteadores (BNCC): Eu, o outro e o nds; Corpo, Gestos e Movimento; Tragos; Sons, Cores
e Formas; Escuta, Fala, Pensamento e Imaginagéo e Espago, Tempo, Quantidades, Relagdes e Transformagdes. E, ainda considerar-se 4 os Aspectos do Desenvolvimento Infantil (segundo Piaget): Aspecto
Cognitivo, Aspecto Afetivo, Aspecto Perceptivo Motor e Aspecto Social.
. Atendi 1to Ed i | Especializado (AEE)
A politica Nacional de Educagéo Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva (BRASIL, 2008), institui o Atendimento Educacional Especializado, com objetivo de identificar, elaborar e organizar recursos
pedagdgicos e de acessibilidade com vistas ao desenvolvimento da autonomia e
independéncia dos estudantes bem como a aquisi¢do de conhecimentos previstos no curriculo escolar.
Sendo complementar, a educagéo especial, por meio do AEE, sera oferecida no contra turno Escolar por professor especializado como estabelece a Resolugdo CNE/CEB n° 04/2009, assumindo o trabalho
colaborativo como estratégia pedagdgica onde o professor especialista e o professor de sala planejam de forma articulada procedimentos de ensino. Para que a contribui¢cdo dos pais seja efetiva na vida cotidiana
de seus filhos e com objetivo de promover a integragdo entre familia e Instituicdo, desenvolveremos as seguintes agdes:
« Reunides de pais e ou responsaveis;
« Apresentagao das atividades pedagoégicas realizadas durante a permanéncia do assistido na Instituicdo.
« Evento “Dia de quem cuida de Mim”- a ser realizado no més de setembro, a fim de reforgar a importancia do responsavel no processo de desenvolvimento da crianga e do adolescente.

HABILITAGAO E REABILITAGAO NO CAMPO DA ASSISTENCIA SOCIAL

Seréo realizadas agdes de escuta qualificada, acolhimento, triagem, avaliagdo socioeconémica da familia e elaboragéo do diagnéstico social, realizagéo de visitas domiciliares, orientagdes e encaminhamentos aos
pais e familiares sobre concessdes e beneficios estabelecidos nas Leis Federais, Estaduais e Municipais, Servigo de Convivéncia Familiar e Fortalecimento de vinculos; A¢des pela Defesa e Garantia de Direitos;
estimulo a participagdo em Féruns, Conselhos, Movimentos Sociais, Organizagdes Comunitarias, e outros espagos de organizagéo social.

Projetos que serao desenvolvidos pela equipe socioassistencial:

Realizados com as familias
« Grupos de vivéncia “Cuidando de quem cuida” (mensais) proporcionam a autonomia e melhoria na qualidade de vida dos assistidos, tornando-os capazes de transformas a propria historia vinculos familiares mais
fortalecidos, oportunizar agées em grupo que estimulem e fortalecam a reconstrugdo e construgéo de projetos de vida.Os participantes ganham uma cesta basica.

» Grupo de Agéao pelos Direitos “CD - Cidadaos de Direito” (trimestral), fortalecimento do empoderamento politico, organizagdo dos usudrios, formagéo de liderangas para promogdo da cidadania, oferecendo
oportunidades as familias de participar de agdes de defesa de direitos e da construgdo de politicas inclusivas.

Realizados com as criangas e adolescentes

« Oficinas de Musicalizagéo (semanal) colaboram com o processo de desenvolvimento, melhora da sua autoestima, capacidade de organizagéo, responsabilidade, valor ao préximo, criatividade e superagéo de
limites.

Metodologia de Moni to e Avaliacdo de R [T

Atividade: Atendimento Terapeéutico Multi Disciplinar

Indicador QUALITATIVO : Atendimento Multi Discipllinar aos Assistidos atendendo a todas as demandas.

Indicador QUANTITATIVO: Numero de atendimentos terapéuticos, oferecido aos assistidos mensalmente.

Meios de Verificagdo: Observagéo do quadro evolutivo de cada assistido nos aspctos: psicomotor, cognitivo, sensorial e psicosocial.

Atividade: Atendimento educacional/pedagogico especializado.

Indicador QUALITATIVO: Avanco de cada assistido no processo individual de apredizagem e aquisi¢do de conhecimentos.

Indicador QUANTITATIVO: Frenquencia dos assistidos no Instituto Maria Claro e nas atividades propostas bem como participagédo efetiva em cada situagdo de intervengao pedagogica/educativa; registro
evolutivo do processo de desenvolvimento e apredizagem de cada assistido.

Atividade: Suporte Social.

Indicador QUALITATIVO: Nivel de satisfagdo dos familiares/responsaveis pelos assistidos quanto ao atendimento e orientagdes; participagao efetiva nas agées do Instituto.
Indicador QUANTITATIVO: 100% de participagdo dos Familiares/responséaveis nos convites e convocagdes realizados pelo Instituto.

Assisténcia Social

() Basica () Especial de Média Complexidade () Especial de Alta Complexidade
Saude

() Atencgao Basica () Média e Alta Complexidade () Vigilancia em Saude

Educacao

( X)) Ensino Infantil () Ensino Fundamental () Ensino Médio ( x) Ensino Especial
Cultura

() Difusdo Cultural




Objetivos Gerais: Objetivos Especificos:

1. Realizar atendimentos em carater individual ou em grupo nas areas de: Fisioterapia (solo e aquatica), Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional, Psicologia , Nutrigdo e acompanhamento diario de enfermagem, visando o desenolvimento cognitivo, neuropsicomotor,
sensorial e psicossoial, considerando as demandas especificas dos assistidos; 2. Oportunizar momentos , situagdes e atividades
educativas e pedagégicas que favoregam a evolugédo do processo de aprendizagem de cada assistido, utilizando as seguintes referéncias :
Aspectos do Desenvolvimento Infantil, da Politica Nacional de Educagédo Especial, na Perspectiva da Educag&o Inclusiva (que regulariza o
Atendimento Educacional Especializado e seu publico); 3.Oferecer suporte social, por meio de acompanhamento da situagéo
socioeconomica dos familiares e/ou responsaveis pelos assistidos, oferecendo "escuta ativa", orientagdes acerca de cidadania e direitos ,
por meio de atendimentos individualizados, visitas domiciliares e atividades desenvolvidas em grupo e dinamicas, articulando servigos
socioassistenciais e educacionais.

Garantir atendimento educacional e terapéutico necessario para
criangas e adolescentes com Deficiéncia Mltipla, que estejam em
condi¢des de vulnerabilidade social, visando a reablitagéo,
desenvolvimento,aprendizagens e qualidade de vida.

Publico-alvo: Capacidade Total de Atendimento: 30

Servicos / Vagas Ofertadas: 26

Criangas e adolescentes de zero a dezesseis anos, com Deficiéncia

Muiltipla. Em condi¢des de vulnerabilidade social. Custo per capita: R$1.099,86

Resultados Esperados:

1. Atendimento Terapéutico com equipe multidisciplinar

Qualitativos: reabilitagdo,avangos dos assistidos no desenvolvimento neuropsicomor, cognitivo, sensorial e psicossocial.

Quantitativos: Garantir que todos os atendimentos propostos, aos assistidos, sejam realizados pelos terapéutas.

2.Atendimento nutricional

Qualitativos: atender as necessidades nutricionais de cada assistido, desenvolver habito de alimentagéo saudavel com os assistidos e seus responsaveis. Quantitativos: atender e orientar a todos os responsaveis
pelos assistidos, para que pomovam alimentagdo adequada aos seus filhos/responsabilizados,incentivar os assistidos a desenvoverem habitos saudaveis através da 3 refei¢des balanceadas servidas diariamente
, contato da nutricionista com os assistidos e orientagdo aos monitores em todos os momentos de refeigdo.

3. Atendimento edt ional/pedagégi

Qualitativos: Garantir realizagdo de atividades, vivéncias e experiéncias, com materiais educativos e pedagégicos que estimule e provoque a curiosidade e o interesse das criangas e adolescentes, para que
ocorra aprendizagem e aquisi¢do de conhecimentos; promover intervengoes pedagégicas educativas adequadas para que ocorra o avango no processo de desenvolvimento e deaprendizagem de cada crianga e
adolescente assistido.

Quantitativos: Atender a todos assistidos em suas necessidades educativas e pedagdgicas, proporcionando avangos na aprendizagem e desenvolvimento.

4. Suporte Social

Qualitativos: Acolher as necessidades de orientagdo de cunho social, dos familiares /responsaveis pelos assistidos, proporcionando autonomia e melhoria de qualidade de vida; oferecer oportunidades as familias
e responsa’veis, pelos assistidos de participar de agdes de defesa de direitos, levando-os areconhecer-se como cidadaos;

Quantitativa: Realizar atendimentos a 100% dos familiares/responsaveis pelos assistidos; incentiva-los e garantir a participagao de todos os respectivos nas atividades de grupo promovidas pelo setor social do
Instituo Maria Claro.

Técnico Responsavel / N° Registro:

Responsavel Técnico - Roseli Aparecida Santos
CPF: 106.054.198-09

3. PESSOAL ENVOLVIDO NA REALIZACAO DO SERVIGO

Q idad Cargo Escolaridade Tipo Vinculo Saldrio Base Serd pago nesta parceria: SIM ou NAO?
2 Fisioterapeuta Superior completo CLT R$ 3.754,05 INAO
1 I)i?;:;;a\ Superior completo CLT RS 3.754,05 [NAO
1 Psicologo Superior completo CLT R$ 3.928,14 |NAO
1 Assistente Social Superior completo CLT R$ 4.204,43 |INAO
1 Fonoaudislogo Superior completo CLT R$ 6.300,00 |NAO
1 Nutricionista Superior completo CLT R$ 3.560,59 |NAO
2 Monitores Ensino Médio CLT R$ 1.901,55 |SIM
1 Z:gﬁ‘;gzm Ensino Técnico Profissionalizante cLT R$ 3.630,90 |SIM
1 gs;zzsfgo) Superior Completo CLT RS 2.944,00 |NAO
2 ;?S'ieczsores de Superior Completo CLT RS 3.074,85 [NAO
1 Ausxiliar de Cozinha| Ensino Médio CLT R$ 1.719,90 |SIM
1 ﬁ?ﬁﬂ'i;’e Ensino Médio cLT R$ 1.638,00 [SIM
1 pssistente Ensino Médio cLT R$ 2.360,39 |SIM
1 fngf;'{:r?::; 9 | Ensino Médio cLT R$ 1.967,00 [SIM
1 Porteiro Ensino Médio CLT R$ 1.638,00 |SIM
1 Cozinheira Ensino Médio CLT R$ 2.762,76 |SIM
1 Servigos Gerais Ensino Médio CLT R$ 1.946,70 |SIM
1 Analista Financeiro | Superior Completo CLT R$ 2.839,20 |SIM




4. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Indicador Fisico Periodo de Execugdo da Meta
Caodigo da Meta Meta Fisica Descrigao da Meta
Unidade de . - R
Medida Quantidade Inicio Término
Meta 1 286 Atendimentos realizados por Psicologos, Atendimentos 26 01/abr 31/dez
286 por Fonoaudi6loga, Atendimentos 26 01/abr 31/dez
286 Terapéuta Ocupacional Atendimentos 26 01/abr 31/dez
286 Fisioterapeuta (solo) Atendimentos 26 01/abr 31/dez
286 Fisioterapeuta (aquatico) Atendimentos 26 01/abr 31/dez
286 € Musicoterapeuta Atendimentos 26 01/abr 31/dez
Meta 2 286 Aulas ministradas por professor de Educagéo Basica Aulas 26 01/abr 31/dez
286 Aulas ministradas Professor de Atend. Ed. Especializado Aulas 26 01/abr 31/dez
286 Aulas ministradas por Professor de Musica Aulas 26 01/abr 31/dez
Atendimento, orientagdes e encaminhamentos realizados por .
Meta 3 286 Assistente Social Atendimentos 26 01/abr 31/dez
Meta 4 286 Atendimento por nutricionista Atendimentos 26 01/abr 31/dez
Observagao:Todos os
assistidos passam por
todos os processos
5. MATRIZ DE ATIVIDADES
Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado
Atividades Educacionais/pedagégicas das 07h30 as 16h30 X X X X X
Atendimentos Terapéuticos das 08h as 14h X X X X X
Atentimento nutricional das 07:30 as 16h:30 X X X X X
Atendimento social das 08h as 14h X X X X X
6. PLANO DE APLICAGAO
NATUREZA DA DESPESA DETALHAMENTO DA DESPESA TOTAL ANO
Recursos Humanos Salarios R$ 206.574,12
Recursos Humanos INSS / IRRF R$ 24.695,73
Recursos Humanos PIS R$ 2.538,90
Recursos Humanos FGTS R$ 20.308,95
Recursos Humanos Férias R$ 3.249,54
TOTAL GERAL: R$ R$ 257.367,24
7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
CONCEDENTE
TOTAL 1° SEMESTRE 1° MES 2° MES 3° MES 4° MES 5° MES 6° MES
R$ 171.578,16 | R$ 28.596,36 | R$ 28.596,36 | R$ 28.596,36 | R$ 28.596,36 | R$  28.596,36| R$ 28.596,36
TOTAL 2° SEMESTRE 7° MES 8° MES 9° MES 10° MES 11 MES 12 MES
R$ 85.789,08 | R$ 28.596,36 | R$ 28.596,36 | R$ 28.596,36 | R$ -| R$ -1 R$ -
PROPONENTE - CONTRAPARTIDA
TOTAL 1° SEMESTRE 1° MES 2° MES 3° MES 4° MES 5° MES 6° MES
R$ 34.315,62 | R 5.719,27| R$ 5719,27| R$ 5.719,27| R$ 5.719,27| R$ 5.719,27| R$ 5.719,27
TOTAL 2° SEMESTRE 7° MES 8° MES 9° MES 10° MES 11 MES 12 MES
RS 17.157,81 | R$ 5.719,27| R$ 5.719,27| R$ 5.719,27| R$ -1 RS -1 RS -
8. DECLARACAO
Presidente - Carlos Kiva Janovitch CARLOS KIVA Assinado de forma digital por
JANOVlTCH063544O1 J(::é(\;\sTE:GGKMA)OiBOZ
802 Dados: 2025.03.28 14:29:28 -03'00'
Responsavel Técnico - Roseli Aparecida Santos
Responsavel Técnico Contabil/Financeiro - Karen Cristina Campos de Almeida Amorim KAREN CRISTINA CAMPOS  Assinado de forma digital por KAREN
DE ALVEIDA
AMORIM:36838763877 Dados: 2025.03.28 14:30:04 -03'00"
9. APROVAGAO PELO CONCEDENTE
Aprovado:
Votorantim, de de 2025.
Anderson Oliveira Santos Weber Maganhato Jr.

Secretario(a

) Municipal de Votorantim

Prefeito Municipal
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